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Bakgrund och syfte

Syftet med finanspolicyn ar att ange hur finansverksamheten inom Svenska
Skidférbundet och dess koncern (SSF) ska bedrivas, hur finansiella risker ska
hanteras samt hur ansvaret i finansfragor ska fordelas.

SSF: s finansverksamhets och finanspolicy skall stédja SSF: s vision,
verksambhetsinriktning, handlingsplaner och mal.

SSF: s 6vergripande finansiella mal &r att ha en konsolideringsgrad (eget kapital
dividerat med nettoomsattning) pa minst 25 %. Konsolideringsgraden for
verksamhetsaret faststélls vid antagande av budget.

Overgripande mal for finansverksamheten &r att;
e Optimera avkastningen pa det egna kapitalet och likviditeten utifran ett
lagt risktagande
e Sakerstilla tillgang till likviditet for verksamheten
e Minimera valutariskerna i verksamheten

Finansiella risker

= Risk i placeringar for aktierelaterade fonder — marknadsvarde sjunker pa
grund av sjunkande aktiebdrser

= Ranterisker i placeringar — marknadsvardet i fastférrantade placeringar
sjunker d& marknadsrantan stiger

= Kreditrisk i placeringar — risk att placeringen férlorar i varde p g a att den
SSF placerat hos inte infriar sina forpliktelser

= Likviditetsrisk — Risken for att vardet pa en placering sjunker som en
effekt av sjunkande/minskad efterfragan i placeringen

= Valutarisker — Risken for att intakter, kostnader eller tillgangar/skulder i
utlandsk valuta forandras i varde till f6ljd av valutakursférandringar

Placeringar
SSF: s egna kapital skall utgora ett reservkapital fér oférutsedda handelser och
identifierade risker samt ge mojlighet for verksamheten att fordela resurser éver
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tiden. Likviditeten &r de betalningsfloden som uppkommer i den I6pande
verksamheten.

Placeringar av SSF: s egna kapitalet och de fonder som administreras av SSF
skall goras pa ett sddant sétt att de ger god avkastning med Iag risk. Placeringar
av likviditeten skall endast goras pa bankkonto eller hos konto i RF.

Placeringarna skall géras samlat fér hela SSF:s verksamhet. Ingen férdelning
skall goras av placeringarna utifrdn grenarnas egna kapital.
SSF skall anvanda sig av professionella forvaltare for att hantera placeringar.

Foljande principer galler for placeringar inom SSF;

e Forvaltningsformen skall vara diskretionéar

¢ Inga placeringar i enskilda aktier &r tillatna

e Inga placeringar far ske i fonder som handlar med:
Kontroversiella vapen

Pornografi

Tobak

Alkohol

Spel om pengar

Fossil energi (gas, kol eller olja)

O O 0O 0 O O

e Placeringshorisonten skall vara (% av det egna kapitalet)
» 15-25%3-104&r
» 45-55%1-3ar
= 25— 35 % tillgéngligt
e Placeringarna skall folja nedanstédende allokering:
= Aktier 15-35%
= Rantebarande vardepapper 65-85 %

Inga placeringar far ske i enstaka aktier. Placeringar far endast ske i aktiefonder
eller aktieindex enligt nedan:

Utlandsrelaterade aktiefonder eller aktieindex 0 - 50%
Svenska aktiefonder eller aktieindex 0 - 100%

Placeringar far endast ske i rantebarande vardepapper, rantefonder eller
ranteindex med kreditrisk enligt nedan:

Svenska rantebarande vardepapper Max andel av portfoljen ~ Max andel av portfdljen
Emittent per emittentkategori per emittent

Svenska staten/Landsting 100% 100%

Obligationer och 35% 35%

bankcertifikat som omfattas av
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statens gatantiprogram

Sakerstallda bostadsobligationer 80% 25%

Ovriga vardepapper med rating lagst 10%

"investment grade”
Foretagsobligationer/foretagscertifikat
(endast fond) 40% 20%

For innehav per emittent som overstiger 5 % far den sammanlagda kreditexponeringen maximalt vara 40 %

Vid innehav av rantefonder géller fondens genomsnittliga kapitalvdgda innehav i
rantepapper med dess kreditbetyg.

Forvaltning — Etisk- och miljé hansyn

Forvaltningen skall i méjlig m&n genom sina urvalskriterier for aktier, certifikat och
obligationer samt genom sitt agerande som &gare ta hansyn till och framja god etik.
De etiska principer som féljs skall vara representativa for de flestas uppfattning.
Investeringar bor ha avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seridsa
affarsmetoder samt demokratiska principer och de ménskliga rattigheterna enligt
FN:s definition. Exempel p& god etik ar ocksa att krava ett avstandstagande fran
tagande av muta, prostitution, illegal narkotikaverksamhet, barnarbete,
diskriminering och segregation. Investeringar skall ej gbras i bolag som upprepat
eller medvetet bryter mot ndgot av dessa kriterier for god etik. Investeringar skall inte
heller goras i lander som ar foremal for, av Sverige sanktionerad, handelsblockad av
FN eller EU.

Undantag far goras satillvida investering sker genom fonder dar en mindre andel av
fondens exponering kan vara gentemot bolag som avviker ifran detta.

Som grundregel ska hansyn tas till principerna i FN:s Global Compact som
innefattar:

MANSKLIGA RATTIGHETER

- Foretagen ombeds att stédja och respektera skydd for
internationella manskliga rattigheter inom den sfar som de kan
paverka

- Forsékra sig om att deras eget foretag inte ar delaktig i brott mot
ménskliga rattigheter

- Ombeds att uppratthalla féreningsfrihet och ett faktiskt
erk&nnande av ratten till kollektiva férhandlingar

- Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

MILJO

- Foretag ombeds att stddja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker

- Tainitiativ for att framja storre miljdomassigt ansvarstagande

- Uppmuntra utveckling och spridning av miljévéanlig teknik

- Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning och om mdjligt placera i fonder som
arbetar med aktiv paverkan av bolag snarare &n uteslutning
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Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstravas att fonden har en
placeringsinriktning som sa langt som majligt uppfyller de krav som anges ovan.
Eftersom fonder kan ha nagot annorlunda utformade riktlinjer &r det mojligt att
placera i fonder som inte fullt ut uppfyller de krav som anges ovan. Vid placeringar i
fonder ska vidare innehavets vikt bedémas utifran ett vasentlighetskriterium dar
endast mindre avvikelser kan accepteras.

Portféljen ska uppfylla kraven pa utslapp for att uppfylla Parisavtalet till ar 2050

De medel som finns i nedanstaende fonder vilka administreras av SSF men har
egna styrelser, rekommenderas folja SSF:s placeringspolicy:

e Stenmarksfonden

e Gundefonden

e Svenska Skidférbundets pensionsstiftelse
e Hijartefonden

Forvaltarens uppdrag skall grundas pa skriftligt avtal. Avtalet kan till féljd av
lagstiftning inte &ndras under pagéende avtalsperiod annat an gallande volym och
pris. Alla villkor skall vara kanda for parterna.

Ersattningsmodellen till forvaltaren skall utformas sa att det finns en tydlig koppling
till forvaltningens resultat vad avser vardetillvaxt och direktavkastning.

Avtal med forvaltaren kan komma att sdgas upp under I6pande avtalsperiod om
forvaltaren bryter mot géllande placeringspolicy eller genererar resultat som avsevart
understiger jamforelseindex eller jamforbar forvaltare eller pd annat satt vasentligt
bryter mot géllande avtal.

Rapportering fran forvaltare skall regleras i avtal. Syftet &r att informera om
portfoljens resultat och portféljens exponering i relation till faststallda principer och
mal i denna placeringspolicy.

Forvaltare skall omedelbart rapportera till SSF om héndelser som inte kan betraktas
som normala i férvaltningen. Vidare skall samtliga 6vertradelser av placeringspolicyn
rapporteras till SSF. Redovisningen skall innehélla uppgivande av typ av
Overtradelse, atgard for att ratta till overtradelse samt matt och steg for att férhindra
att liknande overtradelser upprepas.

Redovisnings-, utbetalningsrutiner och utvardering med forvaltaren skall regleras i
avtal. Utvarderingens syfte ar att I6pande informera om total- och delportféljernas
resultat, dels i forhallande till jAmforelseindex, dels i relation till uppsatta mal.

Likviditetshantering och upplaning

Likviditet uppkommer i verksamheten i form av inbetalningar fran tex. RF, FIS,
sponsorer samt utbetalningar i form av verksamhetskostnader for SSF’s nationella
verksamhet och landslag (I6ner, resor, hotell etc).

Likviditetsplanering skall utféras I6pande for att optimera kassafloden sa att
rantenettot optimeras samt sakerstalla att SSF alltid har tillgang till medel nar
verksamheten kréver detta.
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Vid uppréattande av avtal t.ex. for inkbp och sponsring ska cash management
aspekter alltid beaktas. Likviditetshanteringen skall sakerstélla att SSF har en
andamalsenlig och kostnadseffektiv bankkontostruktur.

Ingen upplaning far férekomma.
Valutarisker
Nedan foljer en upprakning av identifierade valutarisker for SSF.

e Den nationella verksamheten har normalt igen exponering i utlandsk valuta

e Landslagsverksamheten har kostnader i utlandsk valuta i samband med traning
och tavlingar och i vissa fall aven I6ner. Malséattningen &r arbeta for att erhalla
sponsorintéakter i utlandsk valuta som matchar dessa kostnader

¢ Internationella verksamheten och storre tavlingar i Sverige har valutaexponering
framst i form av TV intékter, kostnader for prispengar och kostnadsersattningar
for aktiva och ledare. Bonus kan ocksa erhallas fran FIS for aktiva utifrn resultat
pa tavlingar

Arligen i samband med budgeten foér det kommande verksamhetséret skall
valutafloden identifieras och plan skall upprattas om eventuellt detta ska
valutasékras.

Godkanda motparter

SSF ska enbart samarbeta med seridsa motparter som beddéms kunna uppfylla sina
ataganden. Hantering av likviditet, valutatransaktioner samt 6ppnande av
bankkonton inklusive valutakonton far endast géras med Nordea, SEB, Swedbank,
Handelsbanken eller motsvarande parter.

Avkastning och resultat av valutariskhanteringen

Avkastningen pa det egna kapitalet samt likviditetshanteringen skall allokeras till
respektive gren utifrdn deras andel av egna kapitalet.

Sékerheter och forpliktelser

Styrelsen fattar beslut om stallande av sakerheter, som t ex pantbrev och garantier.

Rapportering

Styrelsen skall tva ganger per ar erhalla rapportering avseende utveckling av
placeringar, likviditetshantering och valutariskhantering (bade valutaexponering och
riskhanteringen).

| samband med budgeten for det kommande verksamhetsaret, nar beslut fas for
Stdrre tavlingar i Sverige och i samband med handelser av engangskaraktar skall
styrelsen informeras om paverkan pa eget kapital, placeringar (inklusive
forvaltarhantering), likviditet och valutaexponering.
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Roller och ansvar

Organisation och ansvarsférdelning

Finansverksamheten i SSF &r centraliserad till ledning/stab. Respektive
grenverksamhet ska folja anvisningar frdn Ekonomienheten och vanda sig till denna
vid fragor.

Den finansiella verksamheten ska vara organiserad pa ett sddant satt att kraven pa
en tydlig ansvarsfordelning uppfylls samt att oberoende kontroll av verksamheten
alltid kan sékerstallas. Ingen ska ensam kunna initiera, godké&nna och exekvera en
finansiell transaktion/avtal.

For den finansiella verksamheten inom SSF géller nedanstaende fordelning av
ansvar och befogenheter. | 6vrigt hénvisas till SSF beslutsordning.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar att;

¢ Godkanna och faststélla finanspolicyn

¢ Godkanna fullmaktslogg avseende firmateckning, teckningsratt avseende
sponsoravtal, vardeforséandelser samt ratten att teckna bank och postgiro
arenden

Férbundsdirektéren

Forbundsdirektéren ansvarar att;

o Sakerstaller att finanspolicyn férankras och efterlevs i organisationen

e Delegerar ansvar och befogenheter utifrén finanspolicyn

e Attestera finansiella transaktioner som inte attesteras av Ekonomichefen

Ekonomichefen

Ekonomichefen ansvarar att;

e Arligen i samband med budgetarbetet initiera och bereda uppdatering av denna
finanspolicy inklusive en utvardering av kapitalforvaltningen

e Uppréatta kravspecifikation och utvardera forvaltare i samband med upphandling
samt foresla val och i forekommande fall avveckling av forvaltare

e Lopande folja upp att principerna i denna policy efterlevs och se till att berdrd
personal kanner till och forstar gallande regelverk. Revisorerna ska i sin
forvaltningsgranskning kontrollera att policyn efterlevs och &r &ndamalsenlig

e Sikerstalla att SSF har en andamalsenlig och kostnadseffektiv
bankkontostruktur

e Folja upp s& att cash management aspekter alltid beaktas i verksamheten

e Foretrada SSF gentemot forvaltare och motparter samt foresla och genomfora
placerings-, likviditets- och valutatransaktioner i enlighet med denna policy

e Uppratta administrativa rutiner och attestinstruktioner for placeringar, likviditet
(inklusive réantor och bankkonton) och valutatransaktioner i enlighet med denna
policy

e Sakgranska, i vissa fall attestera genomférda finansiella transaktioner, réantor
mm

e Register dver lamnade sakerheter fors och halls uppdaterat
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o Rapportera till styrelsen i enlighet med denna policy, att policyn efterlevs samt
om omstandigheter som paverkar utvecklingen av placeringarna, likviditeten,
valutariskhanteringen och foresla beslut om atgard

e Oppna och avsluta bankkonton

Utveckling och revidering

Policyn ska uppdateras arligen (i samband med budgetarbetet) men revideras om sa
kravs med hansyn till férandrade forhallanden i omvarlden eller inom SSF. Minst en
gang per ar skall en utvardering av kapitalférvaltningen ske.

Forbundsstyrelsen 2021-05-05

Karin Mattsson Ola Stromberg

Sida 7 (7)



